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Sz. P. Henryka Wisniewska
Radna Rady Miasta
Rejowiec Fabryczny
(za posrednictwem Przewodniczacej
Rady Miasta)

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 1 lipca 2026 r. (wptyw do Biura Rady w dniu 6 lipca
2026 r.) dotyczgcg wydatkéw na wynagrodzenia i pozostate wydatki osobowe w Urzedzie Miasta
oraz jednostkach organizacyjnych miasta Rejowiec Fabryczny uprzejmie informuje, co nastepuje.

Odnoszgc sie do wprowadzenia poprzedzajgcego pytanie nr 1, nalezy rozrdézni¢ prawo
radnego do uzyskiwania informacji od kompetencji do prowadzenia polityki kadrowej i organizowania
pracy Urzedu oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Radny ma prawo pyta¢ o wydatki,
zatrudnienie i sposob wykonywania budzetu. Nie oznacza to jednak przejecia kompetenciji
nalezacych do organu wykonawczego ani do kierownikéw poszczegdlnych jednostek. Zgodnie z art.
30 ust. 2 pkt 4 i 5 Ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. z 2026 r. poz.662)
do zadan burmistrza nalezy wykonywanie budzetu oraz zatrudnianie i zwalnianie kierownikow
gminnych jednostek organizacyjnych. Stosownie do art. 31 tejze ustawy burmistrz kieruje biezgcymi
sprawami gminy, natomiast na podstawie art. 33 ust. 2-5 okre$la organizacje i zasady
funkcjonowania Urzedu, jest jego kierownikiem oraz wykonuje uprawnienia zwierzchnika
stuzbowego wobec pracownikéw Urzedu i kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych. W
zwigzku z tym przypominam, szczegodlnie ze sprawuje Pani mandat radnej kolejng kadencje, iz
ocena potrzeb kadrowych, organizacja pracy, powierzanie zadan i odpowiedzialno$¢ za biezgce
zarzadzanie nalezg do organu wykonawczego oraz — w zakresie pracownikéw poszczegélnych
jednostek — do ich kierownikéw. Rada Miasta sprawuje kontrole nad dziatalnoscig burmistrza i
jednostek organizacyjnych oraz podejmuje decyzje budzetowe, nie wykonuje jednak czynno$ci
pracodawcy i nie zarzgdza bezposrednio zatrudnieniem pracownikéw. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze radni otrzymujg materiaty dotyczace planowanych wydatkéw przy uchwalaniu budzetu
i wieloletniej prognozy finansowej, a takze przy kazdej przedktadanej przez wtadze miasta propozycji
zmiany tych dokumentéw. Uzasadnienia projektéw uchwat wskazujg na potrzeby finansowe i zrodta
zmian, natomiast wykonanie budzetu podlega sprawozdawczosci oraz kontroli Rady Miasta.
Planowane zmiany w budzecie miasta oraz w wieloletniej prognozie finansowej sg kazdorazowo
szczegobtowo przedstawiane i omawiane w szczegolnosci podczas posiedzen komisji Rady Miasta
przez ich wnioskodawcow, przede wszystkim przez Skarbnika Miasta, ktéry wyjasnia wszelkie
watpliwosci dotyczgce proponowanych zmian i udziela niezbednych informacji. W zwigzku z tym
przedstawione ponizej szczegbétowe zestawienie stanowi dodatkowe rozwiniecie danych, do ktérych
radni majg dostep w ramach wykonywania swojego mandatu.



Pytanie 1.

Ze wzgledu na to, ze w tresci interpelacji nie zostat precyzyjnie wskazany okres, ktorego
miato dotyczyé szczegdtowe zestawienie, w celu udzielenia rzetelnej i opartej na posiadanych
danych odpowiedzi, podaje informacje dotyczace roku 2025 r. (czyli ostatniego petnego,
zamknietego okresu sprawozdawczego). Dane te zostaly przygotowane przez kierownikow
jednostek organizacyjnych samorzadu oraz pracownikéw Wydziatu Finansowo — Podatkowego
Urzedu Miasta. Odpowiedz odnoszgca sie do innego okresu moze zosta¢ przygotowana
niezwtocznie po ewentualnym otrzymaniu od Pani precyzyjnie uszczegétowionego wniosku.
Ponadto wyjasniam, ze z przedstawionego w interpelacji wprowadzenia oraz tresci samych zapytan
wynika, ze intencjg byto pozyskanie danych o strukturze i kosztach funkcjonowania poszczegdinych
komérek organizacyjnych Urzedu Miasta oraz pozostatlych jednostek organizacyjnych. Dlatego w
niniejszej odpowiedzi pominieto dane dotyczgce uméw zlecen, ktdre nie sg zwigzane z biezgcym
funkcjonowaniem Urzedu lub finansowane z innych zrédet (takie jak organizacja i przeprowadzanie
wyboréw, finansowane ze srodkéw Krajowego Biura Wyborczego, realizacja Miejskiego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych i inne).

1) Urzad Miasta - wydatki na wynagrodzenia i pozostate koszty zatrudnienia (ogétem)

1) Wynagrodzenia osobowe: 2 315 853,10 zt

2) Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 158 608,28 zt
3) Nagrody i inne dodatkowe: 47 650,00 zt

4) Nagroda jubileuszowa: 46 752,00 zt

5) Odprawa: 123 264,00 zt

6) Ekwiwalent za urlop: 22 831,16 zt

7) Skiadki ZUS: 431 247,88 zt

8) Sktadki Fundusz Pracy: 47 407,53 zt

9) PPK: 7 394,34 zt
Zatrudnienie: 32 osoby; 25,89 etatu.
— Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogotem: 72 370,41 zt.
—  Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy wszystkich
pracownikéw ogdtem: 89 449,71 zt.

1.1)  Wynagrodzenia pracownikow merytorycznych, w tym zarzgdu miasta (tgcznie):
1. Wynagrodzenia osobowe: 2 053 936,66 zt
Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 141 016,69 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 45 950,00 zt
Nagroda jubileuszowa: 46 752,00 zt
Odprawa: 123 264,00 zt
Ekwiwalent za urlop: 22 381,40 zt
Sktadki ZUS: 380 640,75 zt
Sktadki Fundusz Pracy: 40 143,36 zt
. PPK:7 394,34 z
Zatrudnienie: 26 osob; 21,46 etatu
—  Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
pracownikéw merytorycznych, z uwzglednieniem zarzgdu miasta: 78 997,56 zt.
—  Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
pracownikdéw merytorycznych, z wytgczeniem zarzgdu miasta: 69 029,68 zt.
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Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
pracownikdw merytorycznych, z uwzglednieniem zarzgdu miasta: 95 710,00 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
pracownikdw merytorycznych, z wytgczeniem zarzgdu miasta: 86 006,64 zt.

a) Wydziat ,Zarzad Miasta” (formalnie nie funkcjonuje, na potrzeby informacji zgrupowano dane
dot. Burmistrza Miasta, Zastepcy Burmistrza Miasta i Sekretarza Miasta)
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Wynagrodzenia osobowe: 466 254,10 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 28 525,77 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 3 400,00 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 84 088,41 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 8 595,13 zt

PPK: 0 zt

Zatrudnienie: 3 osoby; 3 etaty.

b) Wydziat Finansowo-Podatkowy:
1.
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Wynagrodzenia osobowe: 549 053,57 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 43 645,49 z
Nagrody i inne dodatkowe: 16 150 z

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 83 160 zt

Ekwiwalent za urlop: 8 075,76 zt

Sktadki ZUS: 103 817,20 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 12 073,33 zt

PPK: 6 987,73 zt

Zatrudnienie: 6 oséb; sredniorocznie 5,99 etatu.

c) Wydziat Rozwoju Gospodarczego:
1.
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Wynagrodzenia osobowe: 500 770,91 z

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 33 365,16 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 16 200 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 7 218,12 z

Sktadki ZUS: 92 892,28 zt

Skfadki Fundusz Pracy: 11 775,90 zt

PPK: 54,11 zt

Zatrudnienie: 8 oséb; Sredniorocznie 5,95 etatu.

d) Woydziat Organizacji Nadzoru:
1.

2
3.
4.
5

Wynagrodzenia osobowe: 344 817,93 zi

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 21 984,07 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 6 800 zt

Nagroda jubileuszowa: 20 016 zt

Odprawa: 0 zt
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Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 62 635,86 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 6 905,20 zt
PPK: 352,50 zt

Zatrudnienie: 6 0os6b; sredniorocznie 4,28 etatu.

e) Wydziat Spraw Obywatelskich:
1.
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Wynagrodzenia osobowe: 193 040,15 zi

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 13 496,20 z
Nagrody i inne dodatkowe: 3 400 zt

Nagroda jubileuszowa: 26 736 zt

Odprawa: 40 104 z

Ekwiwalent za urlop: 7 087,52 zt

Sktadki ZUS: 37 207 zt

Skfadki Fundusz Pracy: 793,80 zt

PPK: O zt.

Zatrudnienie: 3 osoby; sredniorocznie 2,24 etatu.

1.2)  Wynagrodzenia pracownikdw nie-merytorycznych: obstuga, pracownicy gospodarczy (w tym
Urzad Pracy) (tacznie):
1.
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Wynagrodzenia osobowe: 261 916,44 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 17 591,59 z
Nagrody i inne dodatkowe: 1 700 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 449,76 z

Sktadki ZUS: 50 607,13 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 7 264,17 zt

PPK: O zt.

Zatrudnienie: 6 oséb; sredniorocznie 4,43 etatu

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
pracownikéw nie-merytorycznych: 43 652,74 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
pracownikéw nie-merytorycznych: 59 123,35 zi.

1.3)  Stanowisko ds. obronnych i Zarzgdzania Kryzysowego:
1.
2. Sktadki ZUS: 5 417,60 z
Zatrudnienie 1 osoba na umowa zlecenie.

Umowa - zlecenie: 32 000,00 z

2) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Reja - wydatki na wynagrodzenia i pozostate koszty
zatrudnienia (ogo6tem)

2 o

Wynagrodzenia osobowe: 4 852 810,12 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 352 917,20 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 101 310,00 zt

Nagroda jubileuszowa: 78 359,97 z

Dodatek wiejski: 244 296,58 z

Odprawa: 0,00 z



7.
8.
9.
10.
11.

Ekwiwalent za urlop: 0,00 zt

Sktadki ZUS: 902 563,48 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 86 477,03 zt
PPK: 11 400,85 zt.

Umowy zlecenia: 5 010,00 zt.

Zatrudnienie: 56 osob; 51,83 etatu.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogotem: 86 657,32 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogotem: 93 629,37 zt.

2.1) Szkofa podstawowa - nauczyciele:

1.
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9.
10.
11.

Wynagrodzenia osobowe: 3 611 325,26 zi
Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 268 214,48 z
Nagrody i inne dodatkowe: 49 000 z
Nagroda jubileuszowa: 41 621,88 z
Dodatek wiejski: 244 296,58 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 681 943,43 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 66 719,86 zt
PPK: 10 112,49 zt.

Umowy zlecenia O zt.

Zatrudnienie: 36 oséb; 34,46 etatu.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
pracownikéw merytorycznych (nauczycieli): 100 314,59 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
pracownikéw merytorycznych (nauczycieli): 104 797,60 zt.

2.2) Szkota podstawowa — pracownicy niepedagogiczni:
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9.

10.

Wynagrodzenia osobowe: 1 241 484,86 z

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 84 702,72 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 52 310 zt

Nagroda jubileuszowa: 36 738,09 z

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 220 620,05 zt

Skfadki Fundusz Pracy: 19 757,17 zt

PPK: 1 288,36 zt.

Umowy zlecenia 5 010 zt (1 osoba).

Zatrudnienie: 20 oso6b; 17,37 etatu.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
pracownikéw nie-merytorycznych (pracownicy niepedagogiczni): 62 074,24 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
pracownikéw nie-merytorycznych (pracownicy niepedagogiczni): 71 472,93 zt.

3) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

1.

Wynagrodzenia osobowe: 1 188 703,50 z
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Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 82 292,08 z
Nagrody i inne dodatkowe: 28 700 z

Nagroda jubileuszowa: 16 797,60 z

Odprawa: 84 312 z

Ekwiwalent za urlop: 6 322,32 zt

Sktadki ZUS: 214 314,27 zt

Skfadki Fundusz Pracy: 22 284,80 z

PPK: 10 476,30 z.

10. Umowy zlecenia 34 797,77 zt (3 osoby).
Zatrudnienie: 15 osob; 14,5 etatu

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikow ogétem: 79 246,90 zi.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikoéw ogétem: 81 979,55 zt.

4) Srodowiskowy Dom Samopomocy
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Wynagrodzenia osobowe: 624 519,33 z

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 39 883,12 z
Nagrody i inne dodatkowe: 62 480 z

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 21 000 z

Ekwiwalent za urlop: 4 081 zt

Sktadki ZUS: 127 846,90 zt

Skfadki Fundusz Pracy: 12 638,93 zt

PPK: O zt.

10. Umowy zlecenia 14 500,00 zt (1 osoba).
Zatrudnienie: 7,4 etatu

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogétem: 84 394,50 zi.

5) Cieptownia Miejska

9
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Wynagrodzenia osobowe: 143 330,00 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 10 852,80 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 14 500,00 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 30 244,76 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 1 294,49 zt

PPK: 0 zi.

10. Umowy zlecenia 0O zt.
Zatrudnienie: 2 osoby; 1,25 etatu.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikdéw ogétem: 71 665,00 zt.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogétem: 114 664,00 zt.



6) Przedszkole Miejskie
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9.

Wynagrodzenia osobowe: 1 388 339,86 z

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 109 340,27 z
Nagrody i inne dodatkowe: 31 250 z

Nagroda jubileuszowa: 8 730 z

Odprawa: 69 577,83 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 267 118,74 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 25 333,29 zt

PPK: 0 zi.

10. Umowy zlecenia 850 zt (1 osoba).
Zatrudnienie: 20 osob; 17,05 etatu.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe - dotyczy
wszystkich pracownikdéw ogétem: 69 416,99 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogétem: 81 427,56 zt.

7) Zaklad Wodociagow i Kanalizaciji
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Wynagrodzenia osobowe: 717 762,78 zi

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 47 087,84 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 0 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 113 550,00 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 14 415,00 zt

PPK: 0 zi.

10. Umowy zlecenia 4 400 zt (2 osoby).
Zatrudnienie: 8 oséb; 8 etatow.

Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogdtem: 89 720,35 zt.
Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogdtem: 89 720,35 zt.

8) Miejski Osrodek Kultury Dworek

9
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Wynagrodzenia osobowe: 462 331,22 zt

Dodatkowe wynagrodzenie roczne (DWR): 29 510 zt
Nagrody i inne dodatkowe: 23 828,46 zt

Nagroda jubileuszowa: 0 zt

Odprawa: 0 zt

Ekwiwalent za urlop: 0 zt

Sktadki ZUS: 91 287,17 zt

Sktadki Fundusz Pracy: 9 426,16 zt

PPK: 0 zi.

10. Umowy zlecenia 111 362 zt (15 osob).
Zatrudnienie: 9 oséb; 7,75 etatu.



—  Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jedng osobe — dotyczy
wszystkich pracownikéw ogétem: 51 370,14 zt.

— Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w przeliczeniu na jeden etat — dotyczy
wszystkich pracownikoéw ogétem: 59 655,64 zi.

Pytanie 2.

Prosze o sprecyzowanie pytania, czy pod pojeciem ,kazdego analizowanego roku” nalezy rozumiec
okresy inne niz rok 2025 i jesli tak, to jakie. W ramach odpowiedzi na Pytanie 1 zawarto informacje
nt. liczby pracownikow, etatéw i osdb swiadczgcych prace na podstawie uméw cywilnoprawnych na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Pytanie 3.

Z uwagi na ogolnikowy charakter zapytania dotyczgcego struktury zatrudnienia, szczegdtowa
odpowiedz moze zosta¢ udzielona po jego sprecyzowaniu. Struktura zatrudnienia w gminnych
jednostkach organizacyjnych to podziat wszystkich pracownikow na grupy wedtug réznych cech,
takich jak rodzaj wykonywanej pracy, forma zatrudnienia, rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i inne.

Zmiany catosciowych kosztow wynagrodzen w okresie ostatnich 5 lat ksztattowaty sie w sposob
nastepujacy™:

Zmiany catosciowych kosztéw wynagrodzen wg jednostek w okresie 5 lat
2021 2022 2023 2024 2025
koszt koszt koszt zmiana koszt zmiana koszt zmiana
ogbtem ogdétem [zmianar/r| ogdtem r/r ogdtem r/r ogbtem r/r % 2021-2025
Urzad Miasta 1770023,05| 1959 265,56 110,692 211 356,95 112,87|2509909,18| 113,50|2 789 325,16 111,13 157,59
Cieptownia Miejska 106 610,87 115 884,04 108,70| 145504,55| 125,56 174919,86| 120,22| 200222,05 114,47 187,81
ZWiK 466 322,24| 566 744,57 121,53| 580490,63| 102,43| 678580,46| 116,90| 897 215,62 132,22 192,40
Szkota Podstawowa 4336 893,19| 4 502 794,49 103,83|4 993 910,71 110,91| 6 051 907,64 121,19| 6 635 145,23 109,64 152,99
Przedszkole Miejskie 989 213,13[ 1 049 459,23 106,09( 1 260 573,85 120,12| 1723 465,50 136,72( 1668 841,44 96,83 168,70
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej| 902 844,99| 1 158 259,06 128,29(1 148 897,42 99,19| 1461 818,95 127,24{1 689 000,64 115,54 187,08
Srodowiskowy Dom Samopomocy 522 925,23| 570972,62 109,19 679 826,20 119,06 820 808,83 120,74 906 949,28 110,49 173,44
Miejski Osrodek Kultury Dworek 470877,81| 549 444,99 116,69 598 900,81 109,00| 660 804,67 110,34 727 745,01 110,13 154,55

* Warto$ci przedstawione w tabeli za lata 2021-2025 zostaty opracowane na podstawie danych historycznych
wedtug jednolitego zakresu kosztow przyjetego dla catego analizowanego okresu. Zakres ten nie jest tozsamy
Z petnym zestawieniem wszystkich kosztéw zatrudnienia przedstawionym w odpowiedzi na Pytanie 1.

** Wartosci w ostatniej kolumnie tabeli wskazujg, jaki procent warto$ci z 2021 r. stanowi warto$¢ osiggnieta w
2025 r., nie oznaczajg wzrostu o wskazang wartos¢ procentowa.

Pytanie 4.

W okresie ostatnich 5 lat (od 2021 do 2025 r.) najwiekszy procentowy wzrost zatrudnienia
odnotowano w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej — wzrost o 3,57%. Najwiekszy ilosciowy
wzrost zatrudnienia w tym samym okresie — Urzad Miasta o 0,86 etatu Sredniorocznie. Najwyzszy
jednostkowy koszt zatrudnienia jednego pracownika nastgpit w Zaktadzie Wodociggow i Kanalizacji
— wzrost 0 97,86%.

Pytanie 5.



Sredni roczny koszt zatrudnienia przypadajgcy na jeden peiny etat w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych w Urzedzie Miasta i jednostkach wynosi (dane dla roku 2025)*:

- Wydziat ,Zarzad miasta” — 155 418,03 zl;

- Wydziat Finansowo-Podatkowy — 91 661,70 zl;

- Wydziat Rozwoju Gospodarczego — 84 163,18 zt;

- Wydziat Organizacji i Nadzoru — 80 564,94 z;

- Wydziat Spraw Obywatelskich i USC — 86 178,64 zt;

- Obstuga i pracownicy gospodarczy, PUP — 59 123,35 zt.

- Szkota Podstawowa — nauczyciele — 122 300,01 zt;

- Szkota Podstawowa — niepedagogiczni — 81 475,86 zt;

- Cieptownia Miejska — 160 177,64 zt;

- ZWiK - 105 715,97 z;

- Przedszkole Miejskie — 100 532,62 zt;

- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej — 116 482,80 zt;

- Srodowiskowy Dom Samopomocy — 122 560,71 zt;

- MOK Dworek — 93 902,58 zl.

* Zakres skfadnikow uwzglednionych w wyliczeniach wynika z danych zrédtowych przygotowanych przez
poszczegodine jednostki organizacyjne.

Pytanie 6.

Z uwagi na niezakonczony na dzien sporzadzenia niniejszej odpowiedzi okres sprawozdawczy
dotyczacy Il kwartatu biezgcego roku (sprawozdania typu Rb 28S dot. wydatkéw jednostek
budzetowych, Rb-30 dot. zakladow budzetowych Burmistrz jest zobowigzany przekazaé do
Regionalnej Izby Obrachunkowej w terminie do 22 lipca 2026 r.), przekazanie odpowiedzi
zawierajgcej ostateczne, zatwierdzone dane dotyczgce stanu na dzieh 30 czerwca bedzie mozliwe
po tym terminie, po ich uprzednim opracowaniu w ujeciu wynikajgcym z Pani interpelacji (dla
przyktadu — Urzad Miasta nie prowadzi ewidencji danych ptacowo-kadrowych w rozbiciu na
wewnetrzne komérki organizacyjne). Ponadto przypominam, ze Urzad Miasta oraz jednostki
organizacyjne nie prowadzg ewidencji danych odnos$nie zatrudnienia i kosztéw z tym zwigzanych w
formie arkuszy kalkulacyjnych oraz w formie graficznej (wykresy), zatem udostepnienie tego typu
materiatéw nie jest mozliwe.
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* Zestawienie obejmuje gtowne grupy pracownicze wskazane w odpowiedzi na Pytanie nr 1. Dla Szkoty
Podstawowej oraz Urzedu Miasta pokazano dodatkowo podziat na najwazniejsze kategorie pracownikow,
obok danych ogdinych dla cafej jednostki. Wykres przedstawia $rednie roczne wynagrodzenie osobowe w
przeliczeniu na jedng osobe oraz na jeden etat, obliczone wedtug jednolitej metody na podstawie danych
Zrédlowych za 2025 rok w podmiotach publicznych o poziomie zatrudnienia powyzej 10 pracownikéw/etatow.
Wykres ma charakter pordwnawczy i opisowy. Jego celem jest pokazanie skali oraz struktury przecietnych
wynagrodzen w gtdwnych grupach pracowniczych miasta, przy zastosowaniu tej samej miary obliczeniowej
dla wszystkich ujetych grup.

Podsumowanie

Przedstawione dane pokazujg, ze najwieksza czes¢ kosztow zatrudnienia ujetych w
zestawieniu przypada na jednostki realizujgce zadania oswiatowe. W 2025 roku fgczne koszty
zatrudnienia w Szkole Podstawowej wyniosty ponad 40% wszystkich kosztow zatrudnienia
wykazanych dla Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych zas w Przedszkolu wyniosty nieco ponad
11% (tacznie odpowiadaty za okoto 52% kosztéw ujetych w ww. zestawieniach). Dla poréwnania
taczne koszty zatrudnienia w Urzedzie Miasta wyniosty mniej niz 20% tacznych kosztéw zatrudnienia.
Oznacza to, ze koszty zatrudnienia w placéwkach edukacyjnych, w tym w samej szkole, byty ponad
dwukrotnie wyzsze niz np. w Urzedzie Miasta. Szkota realizuje wyspecjalizowane zadania w
obszarze edukacji, obejmujgce przede wszystkim organizacje procesu nauczania, opieke nad
uczniami oraz zapewnienie odpowiedniej obsady pedagogicznej i niepedagogicznej. Urzad Miasta
odpowiada natomiast za obstuge catej wspdolnoty samorzgdowej i realizacje szerokiego zakresu
zadan publicznych, w tym finanséw, podatkéw, inwestycji, gospodarki komunalnej, nieruchomosci,
drog, spraw obywatelskich, zamowien publicznych, zarzadzania kryzysowego, obstugi Rady Miasta
oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Z tego wzgledu ocena kosztéw zatrudnienia kazdej
jednostki powinna uwzglednia¢ zarowno ich wysokosc, jak rowniez liczbe zatrudnionych, charakter
i zakres realizowanych zadan. Jesli poziom kosztéw zatrudnienia w szkole jest naturalng
konsekwencjg skali i charakteru realizowanych przez nig zadan, to takg samg miarg nalezy oceniac
réwniez koszty zatrudnienia w Urzedzie Miasta. Zestawienie tych wartosci pozwala zobaczy¢
proporcje w strukturze kosztéw zatrudnienia. Dane przedstawione na Wykresie nr 4 pokazujg, ze
wsrod podmiotéw z wiekszymi grupami pracowniczymi — powyzej 10 pracownikéw/etatéw (z
perspektywy naszego miasta), objetych tym zestawieniem, najwyzszy Sredni poziom wynagrodzenia
osobowego odnotowano w grupie nauczycieli Szkoty Podstawowej. Wynagrodzenie tej grupy
wyniosto srednio 100 314,59 zt na osobe oraz 104 797,60 zt na etat, przy zatrudnieniu obejmujgcym
36 os6b i 34,46 etatu. Oznacza to, ze wysoki poziom wynagrodzen dotyczy tu nie pojedynczych
stanowisk, lecz duzej grupy pracownikéw. Dane pokazujg takze, ze struktura wynagrodzen w szkole
i w Urzedzie Miasta nie jest jednolita. W obu przypadkach widoczne sg wyrazne réznice pomiedzy
poszczegdlnymi grupami pracownikdéw. Zestawienie to pozwala wiec spojrzeé na koszty osobowe
nie tylko na poziomie catych jednostek, ale réwniez w podziale na ich najwazniejsze grupy
zatrudnienia.

Powyzsze dane nie stuzg wartosciowaniu pracy poszczegélnych grup pracownikéw. Ich
celem jest przedstawienie proporcji w strukturze zatrudnienia i kosztow oraz wskazanie obszarow,
ktore — ze wzgledu na skale wydatkowanych Srodkow publicznych — wymagajg szczegolnie
rzetelnego monitorowania i analizy organizacyjno-finansowe;j.

Z powazaniem
Z up. Burmistrza
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